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-#).492% Ǫ #/ 

{h[L/L¢hw{ ϧ 9{¢!¢9 !D9b¢{ 

+%9 &%!452%3 

²Ŝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳŜŘ ƘƻǳǎŜ 

DǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ  
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ  

{ǇŀŎƛƻǳǎ  ƭƻǳƴƎŜ κ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ  

bŜŀǘƭȅ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŦǊƻƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜŀǊ  

bŜǿ ōŀǘƘǊƻƻƳ  

bŜǿ .ƻƛƭŜǊ ŬǧŜŘ 

5ƻǳōƭŜ DƭŀȊƛƴƎ κ hƛƭ CƛǊŜŘ IŜŀǝƴƎ   

9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŀǝƴƎ 5Υрф 

/ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ .ŀƴŘ  / 

¢ŜƴǳǊŜ ƛǎ CǊŜŜƘƻƭŘ  

  

 

 

'5)$% 02)#% Ζρψπȟπππ 

    



[h/!¢Lhbκ!a9bL¢L9{ 

/ŀƻƭ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ƻƊŜƴ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ϦhǳǘŘƻƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦YϦ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǇǎΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ŎŀŦŞǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾƛƴƎΦ CƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ /ŀƻƭ ŜƴƧƻȅǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ DǊŜŀǘ DƭŜƴ ²ŀȅ 

ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

.Ŝƴ bŜǾƛǎΣ bŜǾƛǎ wŀƴƎŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜǎƻǊǘΣ DƭŜƴ bŜǾƛǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎƘǎ ŀƴŘ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ 

 

5Lw9/¢Lhb{ ς у DƭŜƴ bŜǾƛǎ wƻŀŘΣ /ŀƻƭΣ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ tIоо т9² 

CǊƻƳ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘǊŀǾŜƭ ƴƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ !ун ǘƻǿŀǊŘǎ LƴǾŜǊƴŜǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ 

ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ŀƻƭΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƻƭΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƛƎƘǘ 

ƻƴǘƻ DƭŜƴ bŜǾƛǎ wƻŀŘΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ у ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 

ǎƛŘŜΦ  

!//haah5!¢LhbΥ  

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊΥ 9ƴǘǊŀƴŎŜΣ [ƻǳƴƎŜΣ YƛǘŎƘŜƴΣ .ŀǘƘǊƻƻƳΣ wŜŀǊ tƻǊŎƘΦ  

CƛǊǎǘ CƭƻƻǊΥ ¢ƘǊŜŜ .ŜŘǊƻƻƳǎΣ {ǘƻǊŜκ.ƻȄ wƻƻƳ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ .ŀǘƘǊƻƻƳΦ  

 

59{/wLt¢Lhb 

aŎLƴǘȅǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ 9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ у DƭŜƴ bŜǾƛǎ wƻŀŘ  ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ мфрлΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŜƴŘς ǘŜǊǊŀŎŜ  ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƻƛƭ-ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎΣ 

ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ /ŀƻƭ ǘƻǿŀǊŘǎ .Ŝƴ bŜǾƛǎ 



 

 

9b¢w!b/9Υ мΦнтƳ Ȅ лΦффƳ  

 

I![[²!¸Υ оΦтоƳ Ȅ мΦспƳ  

/ŀǊǇŜǘŜŘ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΦ  

 

[h¦bD9Υ рΦфмƳ Ȅ оΦотƳ  

{ǇŀŎƛƻǳǎ ƭƻǳƴƎŜ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ .ǳƛƭǘ ƛƴ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ  

 

YL¢/I9bΥ оΦпфƳ Ȅ нΦтлƳ  

{ǇŀŎƛƻǳǎ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀƭƭΣ ŘǊŀǿŜǊ ŀƴŘ 

ōŀǎŜ ǳƴƛǘǎΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǾŜƴΣ Ƙƻō ŀƴŘ Ŧŀƴ ŀƴŘ Ǿƛƴȅƭ ƅƻƻǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀƴŘ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅŜǊ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ 

 

wŜŀǊ tƻǊŎƘΥ мΦсфƳ Ȅ лΦуфƳ  

¦ƴŘŜǊ-ǎǘŀƛǊǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  



CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ-  

 

.!¢IwhhaΥ нΦнлƳ Ȅ мΦссƳ 

bŜǿƭȅ ŬǧŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻǿŜǊ ƻǾŜǊ 

ōŀǘƘΦ Cǳƭƭȅ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ƳŀǊōƭŜ ŜũŜŎǘ ǿŜǘ ǿŀƭƭΣ ²/Σ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ 

ōŀǎƛƴ ŀƴŘ Ǿŀƴƛǘȅ ǳƴƛǘΦ CƛƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ Ǿƛƴȅƭ ƅƻƻǊƛƴƎΦ  

 

.95whhaΥ оΦмтƳ Ȅ нΦулƳ  

{ƛƴƎƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜ 

ƅƻƻǊƛƴƎΦ 

 

.95whhaΥ оΦтмƳ Ȅ нΦфрƳ  

5ƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛǊǊƻǊ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ  

 

.95whhaΥ оΦстƳ Ȅ нΦутƳ  

5ƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ [ŀƳƛƴŀǘŜ ƅƻƻǊƛƴƎΦ 

 

.h· whhaκ{¢hw9Υ мΦсфƳ Ȅ мΦмпƳΥ 

[ŀƳƛƴŀǘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ  



9·¢9wb![[¸ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƭŀƛŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŦŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǘƘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƛǎ ŀ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ Ǉŀǝƻ ŀǊŜŀΣ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŬǧŜŘ ƻƛƭ ǘŀƴƪΦ  

aŎLƴǘȅǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ 

оу IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ  

CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ 

tIоо с!¢  

¢ŜƭΥ лмофт тлоном  9ƳŀƛƭΥ ǇǊƻǇŜǊǘȅϪǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-

ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ƳƛǎǎƛǾŜǎ ƻŦ ǎŀƭŜκǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊŜƻƴΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴΦ  hũŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ [ŜƎŀƭ 

¢ŜǊƳǎΦ  ¢ƘŜ {ŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ 

ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴȅ ƻũŜǊΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ƭŜǎǘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻũŜǊǎ 

ƛǎ ǎŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΦ  

hǳǊ ŬǊƳΩǎ  ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ŝ-

ƳŀƛƭΥ 

ƭŀǿϪǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмофт тлономΦ 


