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 υ -5,2/9 4%22!#%ȟ 2/9 "2)$'%  
 

+%9 &%!452%3 

 ¢ƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ  

hƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ  

LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ  

²ƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  

vǳƛŜǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴ  

DŜƴŜǊƻǳǎΣ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎŀǊŘŜƴ  

¢ŀȄ .ŀƴŘ Υ / 

5ƻǳōƭŜ DƭŀȊƛƴƎ κ hƛƭ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 

9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŀǝƴƎ 9-пн 



59{/wLt¢Lhb 

р aǳƭǊƻȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘǊŜŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ IƛƎƘƭŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻȅ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘ-ǘŜǊǊŀŎŜŘ ƘƻƳŜΣ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мфрлǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фн ǎǉ Ƴ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘƻƳŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀǎǘŜΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘǊŜŜ 

ōŜŘǊƻƻƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŘŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎŀǊŘŜƴΣ ƴŜŀǘƭȅ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

Lǘǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎŜǩƴƎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŎŜƴŜǊȅ 

ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘΦ 

wƻȅ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ [ƻŎƘŀōŜǊ ŀǊŜŀΦ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 

ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 

ΦtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƊ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ wŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘΦ  

 

[h/!¢Lhbκ!a9bL¢L9{ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ IƛƎƘƭŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻȅ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

Wǳǎǘ мо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ wƻȅ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ŝƴ bŜǾƛǎΣ 

DƭŜƴ /ƻŜΣ [ƻŎƘ [ƻŎƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ DƭŜƴΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŀŦŞΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

Ǉǳō ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ²Ŝǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘ 

[ƛƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ DƭŀǎƎƻǿΣ ŀƴŘ aŀƭƭŀƛƎΦ 

wƻȅ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ bŜŀǊōȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƳƳŀƴŘƻ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ DƭŜƴ wƻȅ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ ϦtŀǊŀƭƭŜƭ 

wƻŀŘǎΣϦ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘƛǘŜ-ǿŀǘŜǊ ǊŀƊƛƴƎΣ 

ŎŀƴȅƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŀŘ ōƛƪƛƴƎΦ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎϥ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ wƻȅ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅΦ 



 

!//haah5!¢Lhb /hatwL{9{Υ  

DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΥ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƭƻōōȅΣ ƘŀƭƭΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǊŜŀǊ ƭƻōōȅΣ ŎǳǇπ

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  

CƛǊǎǘ ƅƻƻǊΥ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ о ōŜŘǊƻƻƳǎΦ  

 

 

5Lw9/¢Lhb{  - р aǳƭǊƻȅ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ wƻȅ .ǊƛŘƎŜ tIом п!C 

CǊƻƳ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !ун ƴƻǊǘƘ ǘƻ {ǇŜŀƴ .ǊƛŘƎŜΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

!ус ǘƻǿŀǊŘǎ bŜǿǘƻƴƳƻǊŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎ ǘƻ wƻȅ .ǊƛŘƎŜΣ 

ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ƭŜƊ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ол ƳǇƘ ǎƛƎƴ ƻƴǘƻ aǳƭǊƻȅ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǳǇƘƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ  

CƭƻƻǊ tƭŀƴ-  



9ƴǘǊŀƴŎŜΥ мΦффƳ Ȅ мΦпфƳ  

[ŀƳƛƴŀǘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƛǊǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ  

IŀƭƭǿŀȅΥ оΦрмƳ Ȅ мΦфуƳ 

/ŀǊǇŜǘŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ  

[ƻǳƴƎŜΥ пΦнфƳ Ȅ оΦфсƳ 

{ǇŀŎƛƻǳǎ ƭƻǳƴƎŜ ōƻŀǎǝƴƎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜ 

ǾƛŜǿǎΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŎŀǊǇŜǘŜŘ 

ƅƻƻǊƛƴƎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ  

YƛǘŎƘŜƴ-5ƛƴŜǊΥ оΦрпƳ Ȅ нΦфтƳ  

{ǇŀŎƛƻǳǎ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǿŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǳƴƛǘǎΣ ǿƘƛǘŜ ǿƻǊƪǘƻǇǎ ǿƛǘƘ 

ǝƭŜŘ ǎǇƭŀǎƘōŀŎƪǎΣ Ǿƛƴȅƭ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘƻōΣ ƻǾŜƴΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŦŀƴΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇƻǊŎƘΦ  

{ƘƻǿŜǊ wƻƻƳΥ нΦмоƳ Ȅ мΦфпƳ  

{ƘƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊǎΣ 

ƘŀƭŦ-ǇŀƴŜƭƭŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎΣ ƭŀƳƛƴŀǘŜ 

ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ  

wŜŀǊ tƻǊŎƘΥ лΦфрƳ Ȅ мΦсрƳ  

IŀƭŦ-ǇŀƴŜƭƭŜŘ ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǘ ƘƻƻƪǎΣ ŀ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎƘŜƭǾŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ 

Ǿƛƴȅƭ ƅƻƻǊƛƴƎΦ  



CƛǊǎǘ CƭƻƻǊς /ŀǊǇŜǘŜŘ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ 

ƭƻƊΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǾƛŜǿǎΦ  

.ŜŘǊƻƻƳΥ оΦнуƳ Ȅ оΦфнƳ  

5ƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ōƻŀǎǝƴƎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜ 

ǾƛŜǿǎΣ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎƘŜƭǾŜŘ 

ŎǳǇōƻŀǊŘΣ ŀ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

.ŜŘǊƻƻƳΥ оΦунƳ Ȅ нΦусƳ  

wŜŀǊ-ŦŀŎƛƴƎ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

ŎŀǊǇŜǘŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŀ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǾƛŜǿǎΦ  

.ŜŘǊƻƻƳΥ оΦпсƳ Ȅ нΦумƳ  

5ƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎŀǊǇŜǘŜŘ 

ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ  

 



9·¢9wb![  

.ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƴŜŀǘƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ƎǊŀǎǎΣ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎπ

ƛƴƎΣ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ 

ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǾƛŜǿǎΦ  

aŎLƴǘȅǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ 

оу IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ  

CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ 

tIоо с!¢  

¢ŜƭΥ лмофт тлоном  9ƳŀƛƭΥ ǇǊƻǇŜǊǘȅϪǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ƳƛǎǎƛǾŜǎ ƻŦ ǎŀƭŜκǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊŜƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴΦ  hũŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŜƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ [ŜƎŀƭ ¢ŜǊƳǎΦ  ¢ƘŜ {ŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴȅ ƻũŜǊΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊπ

ǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ƭŜǎǘ ŀ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻũŜǊǎ ƛǎ ǎŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΦ  

hǳǊ ŬǊƳ�[ǎ  ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭΥ 

ƭŀǿϪǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмофт тлономΦ 


