
/&&%23 /6%2 Ζςππȟπππ 

    

-#).492% Ǫ #/ 

3/,)#)4/23 Ǫ %34!4% !'%.43 

 4)'( -/ -()!..ȟ 2/9 "2)$'%  
 

+%9 &%!452%3 

 ¢ǿƻ ōŜŘǊƻƻƳ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǧŀƎŜ 

{Ŝǘ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ƳŀǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳƴŘǎ 

{ǇŀŎƛƻǳǎ ƎǊŀǾŜƭ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

tŜŀŎŜŦǳƭ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ  

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƭŜǘ ƭƛŎŜƴŎŜ  

/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ 

¢ŀȄ .ŀƴŘ Υ bƻƴ-ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŀǘŜǎΦ  

5ƻǳōƭŜ DƭŀȊƛƴƎ κ 9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŀǝƴƎ 9-пн 

 



59{/wLt¢Lhb 

 

bŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ƳŀǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǧŀƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊǳǊŀƭ 

ƭƛǾƛƴƎΦ Cǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘŀǊƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƻŀǎǘǎ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ōǊƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƭŀƛŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ƳŀǘǳǊŜ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ! ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƎǊŀǾŜƭ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻũŜǊǎ ŀƳǇƭŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŜǘ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ {ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ [Ŝǘ [ƛŎŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳǊƴƪŜȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭŜǩƴƎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳǇŜǊō ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜΦ  

 

 

[h/!¢Lhbκ!a9bL¢L9{ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ IƛƎƘƭŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻȅ .ǊƛŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

Wǳǎǘ мо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ wƻȅ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ŝƴ bŜǾƛǎΣ 

DƭŜƴ /ƻŜΣ [ƻŎƘ [ƻŎƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ DƭŜƴΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŀŦŞΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

Ǉǳō ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ²Ŝǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘ 

[ƛƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ DƭŀǎƎƻǿΣ ŀƴŘ aŀƭƭŀƛƎΦ 

wƻȅ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ bŜŀǊōȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƳƳŀƴŘƻ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ DƭŜƴ wƻȅ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ ϦtŀǊŀƭƭŜƭ 

wƻŀŘǎΣϦ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘƛǘŜ-ǿŀǘŜǊ ǊŀƊƛƴƎΣ 

ŎŀƴȅƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǉǳŀŘ ōƛƪƛƴƎΦ 

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎϥ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ wƻȅ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅΦ 



 

!//haah5!¢Lhb /hatwL{9{Υ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ IŀƭƭǿŀȅΣ [ƻǳƴƎŜΣ YƛǘŎƘŜƴ-

5ƛƴŜǊΣ .ŀǘƘǊƻƻƳΦ 

CƛǊǎǘ CƭƻƻǊς ¢ǿƻ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ 

 

5Lw9/¢Lhb{  - ¢ƛƎƘ aƻ aƘƛŀƴƴΣ .ǳƴǊƻȅΣ wƻȅ .ǊƛŘƎŜΣ tIом п!D  

CǊƻƳ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ !ун ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ LƴǾŜǊƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ф ƳƛƭŜǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇŜŀƴ .ǊƛŘƎŜΦ !ǘ {ǇŜŀƴ .ǊƛŘƎŜΣ 

ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !усΣ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ bŜǿǘƻƴƳƻǊŜ ŀƴŘ wƻȅ .ǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ о ƳƛƭŜǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ wƻȅ .ǊƛŘƎŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŦƻǊ wƻȅ .ǊƛŘƎŜ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴΣ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  

CƭƻƻǊ tƭŀƴ-  



/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΥ нΦфоƳ Ȅ мΦфнƳ  

! ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ CƭƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǎǇŀŎŜ 

ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǇƻǘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ²ƛǘƘ ǝƭŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

IŀƭƭǿŀȅΥ нΦлрƳ Ȅ мΦрмƳ  

/ŀǊǇŜǘŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƻƻŘ-

ǇŀƴŜƭƭŜŘ ǿŀƭƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜΣ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ  

[ƻǳƴƎŜΥ рΦооƳ Ȅ оΦопƳ 

 ! ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƭƻǳƴƎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǿƻƻŘ-

ǇŀƴŜƭƭŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ  Ƴǳƭǝ-

ŦǳŜƭ ǎǘƻǾŜΦ 

YƛǘŎƘŜƴ-5ƛƴŜǊ рΦнтƳ Ȅ оΦооƳ  

! ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƪƛǘŎƘŜƴκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀƳ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǳƴƛǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ǿƻǊƪǘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ƙƻō ǿƛǘƘ 

ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ƘƻƻŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƻǾŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǳǎŜŦǳƭ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎƘŜƭǾŜŘ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ 

ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ  ŀ Ƴǳƭǝ-ŦǳŜƭ ǎǘƻǾŜΦ 



 

 

 

.ŀǘƘǊƻƻƳΥ пΦлнƳ Ȅ нΦлоƳ  

! ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-

ǇƛŜŎŜ ǎǳƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ ²/Σ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴ 

ŀƴŘ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ ǝƭŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎƘƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ŀ 

ƘŜŀǘŜŘ ǘƻǿŜƭ ǊŀƛƭΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘ 

ƅƻƻǊƛƴƎΦ 

CƛǊǎǘ CƭƻƻǊς ŎŀǊǇŜǘŜŘ ǎǘŜǇ ǎǘŀƛǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǿƻ 

ōŜŘǊƻƻƳǎΦ 

 

.ŜŘǊƻƻƳΥ оΦмуƳ Ȅ оΦмпƳ  

! ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ±ŜƭǳȄ ǿƛƴŘƻǿ 

ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ  

.ŜŘǊƻƻƳΥ оΦруƳ Ȅ нΦутƳ  

! ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ±ŜƭǳȄ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ 

ǿŀǊŘǊƻōŜ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊǇŜǘŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ 



9·¢9wb![  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭŀƛŘ ǘƻ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜŘƎƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΦ ! ƎǊŀǾŜƭ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀƭ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘΦ 

 

aŎLƴǘȅǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ 

оу IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ  

CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ 

tIоо с!¢  

¢ŜƭΥ лмофт тлоном  9ƳŀƛƭΥ ǇǊƻǇŜǊǘȅϪǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ƳƛǎǎƛǾŜǎ ƻŦ ǎŀƭŜκǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊŜƻƴΦ  

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴΦ  hũŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŜƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ƛƴ {ŎƻǩǎƘ [ŜƎŀƭ ¢ŜǊƳǎΦ  ¢ƘŜ {ŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴȅ ƻũŜǊΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊπ

ǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ƭŜǎǘ ŀ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻũŜǊǎ ƛǎ ǎŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΦ  

hǳǊ ŬǊƳ�[ǎ  ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭΥ 

ƭŀǿϪǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмофт тлономΦ 


