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! ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŘƻǊƳŜǊ ǿƛƴπ

ŘƻǿǎΣ ǎŜǘ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǎŜŀ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ LǎƭŜǎΦ  

¢Ǌŀƴǉǳƛƭ ƭƻŎŀǝƻƴ  

5ƻǳōƭŜ ŀƴŘ ¢ǊƛǇƭŜ DƭŀȊƛƴƎ      

!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŀǝƴƎ  /Υул 

/ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ .ŀƴŘ 9 κ ¢ŜƴǳǊŜ ƛǎ CǊŜŜƘƻƭŘ   

tǊƛǾŀǘŜ {ŀǳƴŀ  

.ƻŀǘƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ  

wŀƛǎŜŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 

DŀǊŀƎŜ  

 

 

 



59{/wLt¢Lhb 

.ƻǘƘŀƴ bŀƴ /ǊŜŀƎ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǿŀǘŜǊǎƛŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ! 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎŜŀǎƛŘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƭƛƎƘǘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘȅƭŜΦ [ŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦǊŀƳŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŜŘ 

ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎΣ ǿŜƭƭ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ 

ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǿƻƻŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀǳƴŀ ŀƴŘ 

ŀ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ  ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ǿŜƭƭ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ 

ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

5Lw9/¢Lhb{  "ÏÔÈÁÎ .ÁÎ #ÒÅÁÇȟ 2ÏÓÈÖÅÎȟ 'ÌÅÎÕÉÇ 0(σψ τ." 

CǊƻƳ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ƘŜŀŘ ōǊƛŜƅȅ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ !уол ǘƻǿŀǊŘǎ aŀƭƭŀƛƎ 

ŦƻǊ нр-нт ƳƛƭŜǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǊǇŀŎƘ ŀƴŘ DƭŜƴŬƴƴŀƴΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ 

[ƻŎƘŀƛƭƻǊǘΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ƻŎƘŀƛƭƻǊǘ Lƴƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !усмΦ Lƴ п 

ƳƛƭŜǎ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ wƻǎƘǾŜƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦт ƳƛƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wƻǎƘǾŜƴ ǎƛƎƴ .ƻǘƘŀƴ 

ƴŀƴ /ǊŜŀƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǊƪ ƭŜƊ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 

[h/!¢Lhbκ!a9bL¢L9{ 

wƻǎƘǾŜƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀƳƭŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ƻŎƘ !ƛƭƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ 

[ƻŎƘŀōŜǊΦ  

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ǿƛǘƘ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƻ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ LǎƭŜǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǿŀƭƪǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƭƭǿŀƭƪƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ŘŜŜǊΣ ǎŜŀƭǎΣ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎƻƭŘŜƴ ŜŀƎƭŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ wƻǎƘǾŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜƭƭ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DƭŜƴǳƛƎ ƛǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀǘ [ƻŎƘŀƛƭƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǊ άwƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜǎΣέ ƭƛƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ пл 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜǊǊȅ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ {ƪȅŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ LǎƭŜǎΦ 

[ƻŎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŎŀŦŞǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ 

!//haah5!¢Lhb IŀƭƭǿŀȅΣ ¦ǝƭƛǘȅΣ YƛǘŎƘŜƴ-5ƛƴŜǊΣ [ƻǳƴƎŜΣ CŀƳƛƭȅ 

.ŀǘƘǊƻƻƳΣ ǎǘǳŘȅκōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜŘǊƻƻƳΦ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ - aŀǎǘŜǊ 

{ǳƛǘŜΣ CŀƳƛƭȅ .ŀǘƘǊƻƻƳΣ {ǘǳŘȅ wƻƻƳ Σ .ŜŘǊƻƻƳΦ  



{ŀǳƴŀ ϧ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ  

 

! ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŀǳƴŀΣ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻŘ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭŀȊŜŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǎǇŀŎŜΣ 

ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎŜǩƴƎΦ 

 

 

! ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǝƳōŜǊ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ōƻŀǘǎΣ 

ƪŀȅŀƪǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ LŘŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 

ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǇǳǊǎǳƛǘǎ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ 



I![[²!¸Υ оΦрлƳ Ȅ оΦлтƳ 

 ! ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǊƻƻƳ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ǿƻƻŘŜƴ 
ǎƘŜƭǾƛƴƎΣ ŀ Ŏƻǎȅ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǿƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎΦ  
 
¦¢L[L¢¸Υ оΦмлƳ Ȅ оΦлтƳ 

{ǇŀŎƛƻǳǎ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎŜŀ ǾƛŜǿǎΣ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀ ǎƛƴƪ 
ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎƘ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ Ƴŀǧ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊƛƴƎ  
 
 

[h¦bD9 Υ уΦлнƳ Ȅ пΦотƳ 

! ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƭƻǳƴƎŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōŜǎǇƻƪŜ 
ōǳƛƭǘ-ƛƴ ōƻƻƪǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀ ǘƻ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ LǎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǾŜ 
ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊƛƴƎΦ  
 
 
YL¢/I9bτ5Lb9wΥ уΦпфƳ Ȅ оΦтпƳ 

! ǎǘȅƭƛǎƘ ƻǇŜƴ-Ǉƭŀƴ ƪƛǘŎƘŜƴ-ŘƛƴŜǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜƪ 
ŘŀǊƪ ōƭǳŜ Ƴŀǧ ǳƴƛǘǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ǿƻƻŘ 
ǿƻǊƪǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦǊƛŘƎŜ ŦǊŜŜȊŜǊΣ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ƘƻōΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΦ hǊƛƎƛƴŀƭ 
ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊƛƴƎΦ ! ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴǎ ƻƴǘƻ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŘŜŎƪƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  
 
 

 

 


