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{h[L/L¢hw{ ϧ 9{¢!¢9 !D9b¢{ 

+%9 &%!452%3 

{ǇŀŎƛƻǳǎ CƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ƳƛŘ ǘŜǊǊŀŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ  

9ƴƧƻȅƛƴƎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜ 

DƻƻŘ ǎƛȊŜ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ-ŘƛƴŜǊ 

!ƛǊ {ƻǳǊŎŜ IŜŀǝƴƎ κ 5ƻǳōƭŜ DƭŀȊƛƴƎ   

hŀƪ ƅƻƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ǘƘŜ мǎǘ ƅƻƻǊ 

²Ŝƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ƭƛǾƛƴƎ 

9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŀǝƴƎ  9Υро κ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ .ŀƴŘ  

/  κ ¢ŜƴǳǊŜ ƛǎ CǊŜŜƘƻƭŘ   

{ƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  

²ƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 

ŀƴŘ ƻƴ ŀ ōǳǎ ǊƻǳǘŜ   

LŘŜŀƭ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōǳȅŜǊ ƘƻƳŜ 



59{/wLt¢Lhb 

aŎLƴǘȅǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ 9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ мт ²ŀƭƭŀŎŜ tƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ŦƻǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ мфсп 

ŀƴŘ ǎǇŀƴǎ ŀǇǇǊƻȄ флǎǉ ƳΦ    

¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

нлму ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΦ 5ƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŀƪ 

ƅƻƻǊƛƴƎ  ǘƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜ ƪƛǘŎƘŜƴ-ŘƛƴŜǊ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘ ǾƛŜǿǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦŀŎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛƴŜǊ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 

ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳ 

Ƙŀǎ CǊŜƴŎƘ ǎǘȅƭŜ ŘƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǝŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǇƻǘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜΦ   

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ōǳȅŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ 

!//haah5!¢Lhb CƛǧŜŘ YƛǘŎƘŜƴ-5ƛƴŜǊΣ [ƻǳƴƎŜΣ CŀƳƛƭȅ .ŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ CƻǳǊ  

.ŜŘǊƻƻƳǎΦ  

5Lw9/¢Lhb{  мтΣ ²ŀƭƭŀŎŜ tƭŀŎŜΣ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ tIоо сIwΦ  

!ǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǘǳǊƴ ƻƴǘƻ [ǳƴŘŀǾǊŀ wƻŀŘΦ CǊƻƳ [ǳƴŘŀǾǊŀ wƻŀŘ ǘǳǊƴ 

ƛƴǘƻ !ǊƎȅƭƭ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǊƎȅƭƭ 

¢ŜǊǊŀŎŜ  ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ²ŀƭƭŀŎŜ 

tƭŀŎŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ  ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ bƻ мт ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ 

ŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ    

  

[h/!¢Lhbκ!a9bL¢L9{ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ [ǳƴŘŀǾǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ 

! ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΩǎ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ    

CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻǿƴ ƻŦ [ƻŎƘŀōŜǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άhǳǘŘƻƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦέ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎ ŀǘ /ƻǊǇŀŎƘ .ŀǎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ /ŀƴŀƭ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƛŘŜŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ DƭŜƴ ²ŀȅΣ .Ŝƴ bŜǾƛǎ ŀƴŘ 

DƭŜƴ bŜǾƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƘƻǇǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƳǳǎŜǳƳΣ ŎƛƴŜƳŀΣ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ōǳǎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ aŀƭƭŀƛƎΣ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇŜǊ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 



CLw{¢ C[hhw   

/ŀǊǇŜǘŜŘ ǎǘŀƛǊǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴςŘƛƴŜǊΣ ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ŀ 
ōŜŘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΦ 

[h¦bD9 рΦсмƳ Ȅ оΦнсƳ 

! ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ϧ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƭƭǎΣ 
ōƻȄŜŘ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǾ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘςƛƴ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ  

YL¢/I9b-5Lb9w рΦслƳ Ȅ оΦпмƳ 

{ǇŀŎƛƻǳǎ ŬǧŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ-ŘƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀƭƭΣ ŘǊŀǿŜǊ 
ŀƴŘ ōŀǎŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƛƭŜŘ ǿŀƭƭǎ ŀōƻǾŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎΦ   

.95whha  оΦтоƳ Ȅ нΦммƳ    

.ŜŘǊƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ ƭƻǳƴƎŜ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ±ŜƭǳȄ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ  ϧ IƛƭƭǎƛŘŜ ǾƛŜǿǎΣ wŀŘƛŀǘƻǊΦ 

Dwh¦b5 C[hhw   

/ŀǊǇŜǘŜŘ ǎǘŀƛǊǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ōŀǘƘǊƻƻƳΦ   

C!aL[¸ .!¢Iwhha  нΦооƳ Ȅ мΦртƳ  

! ǎƘŀǇŜŘ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻǾŜǊΣ ƘŜŀǘŜŘ 
ǘƻǿŜƭ ǊŀƛƭΣ ²Φ/ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛǘȅ ŎǳǇōƻŀǊŘ 
ōŜƭƻǿΦ Cǳƭƭȅ ǝƭŜŘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊΦ  

.95whha  оΦфлƳ Ȅ оΦплƳ 

.ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ǎǘȅƭŜ ŘƻƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ Cŀōǳƭƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦ /ŀǊǇŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ 

.95whha оΦнтƳ Ȅ нΦуоƳ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŎǳǇōƻŀǊŘǎΦ Cŀōǳƭƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ [ƻŎƘ [ƛƴƴƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜΦ  /ŀǊǇŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ 

.95whha  нΦстƳ Ȅ нΦмрƳ 

CǊƻƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛǎŜŘΣ ōǳƛƭǘςƛƴ ōŜŘ 
ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ CƛǧŜŘ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴκŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿŜǊǎΦ /ŀǊǇŜǘ ƅƻƻǊƛƴƎΦ   



aŎLƴǘȅǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ  

оу IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ CƻǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ  

tIоо с!¢ 

¢ŜƭΥ лмофт тлоном 

CŀȄΥ лмофт тлрлтл 

9-ƳŀƛƭΥ ǇǊƻǇŜǊǘȅϪǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ƳƛǎǎƛǾŜǎ ƻŦ ǎŀƭŜκǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘŜǊŜƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴΦ  hũŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ƛƴ 
{ŎƻǩǎƘ [ŜƎŀƭ ¢ŜǊƳǎΦ  ¢ƘŜ {ŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ 
ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴȅ ƻũŜǊΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ŜƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘǎ ƭŜǎǘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻũŜǊǎ ƛǎ ǎŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ŜƭƭŜǊ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 9¦ 5ŀǘŀ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻƴ нрǘƘ 
aŀȅ нлмуΦ hǳǊ ŬǊƳΩǎ ƴŜǿ ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ                
ǿŜōǎƛǘŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƭŀǿϪǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎ-ǎŎƻǘƭŀƴŘΦŎƻƳ 
ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмофт тлономΦ 

  

  

  

        
{h/L![ a95L!Υ 

ϪaŎLƴǘȅǊŜŀƴŘ/ƻC²  
 

ϪƳŎƛƴǘȅǊŜŀƴŘŎƻƳǇŀƴȅŦƻǊǘǿƛƭƭƛŀƳ          
 
 

{ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ aŎLƴǘȅǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ  
{ŜŀǊŎƘ  ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿέ ōǳǘǘƻƴ ƻǊ ƭƛƴƪΣ 
ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘΦ   

9·¢9b![[¸ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ƎŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƭŀƛŘ ǿƛǘƘ 

Ǉŀǝƻ ǎƭŀōǎΦ   ¢ƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦŜƴŎŜŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǿŀƭƪǿŀȅ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ƻƴǘƻ [ƻŎƘŀōŜǊ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǝŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǝŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜ ǝƳōŜǊ ǎƘŜŘΦ    

 

¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ όƛΦŜΦ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǎƘƻǿƴύ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŦƛǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘŜŘ 

ǳǇƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ōȅ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ  !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƭƻƴƎŜǎǘ Ȅ ǿƛŘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ  
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